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论心理学原理在纪检监察工作中的运用

袁加锦

摘　 要: 探究纪检监察活动背后的心理行为规律ꎬ 在纪检监察工作中有效运用心理学原理ꎬ

是推动纪检监察工作高质量发展的重要途径ꎮ 本文在剖析运用心理学原理推动纪检监察工作的重

要意义基础上ꎬ 系统阐释在纪检监察工作中运用心理学原理须遵循的基本原则和运用的主要实践

领域ꎬ 提出可资借鉴的心理学研究方法ꎬ 以及运用心理学原理与方法在推动纪检监察工作高质量

发展方面的对策建议ꎮ

关键词: 纪检监察工作ꎻ 心理学ꎻ 心理行为规律ꎻ 纪检监察理论与实践

习近平总书记在二十届中央纪委四次全会上指出: “当前反腐败斗争形势仍然严峻复杂ꎮ 腐

败存量尚未清除ꎬ 增量还在持续发生ꎬ 铲除腐败滋生土壤和条件任务仍然艰巨繁重ꎮ” 打好反腐

败斗争攻坚战、 持久战、 总体战ꎬ 有效防治新型腐败和隐性腐败难题ꎬ 就必须要深刻把握纪检监

察工作的一般性规律ꎬ 将更加科学的方法应用到纪检监察实践中ꎮ 其中ꎬ 心理学知识对于提升纪

检监察工作的科学性、 精准性和有效性具有重要意义ꎮ 一方面ꎬ 对党员干部违纪、 职务违法和职

务犯罪行为背后心理规律的科学探析和学理化认识ꎬ 是识别党员干部廉政风险并制定相应防控策

略、 推进反腐败斗争的重要基础ꎮ 另一方面ꎬ 干部素质尤其是廉政素质的提升和人岗适配度的提

高ꎬ 也需要心理学方法技术的参与ꎮ 在具体实践中ꎬ 既要关注纪检监察干部在履行监督、 执纪、

问责等职责过程中所需要的心理素质、 心理能力及其提升路径ꎬ 从而有针对性地制订方案ꎬ 助力

干部心理健康与履职能力培养ꎻ 也要致力于剖析腐败行为背后的心理动机基础、 认知偏差及心理

防御机制ꎬ 加强廉政风险的前端防控ꎮ 同时ꎬ 还要关注纪检监察实践过程中监督执纪主体与对象

的社会交互机制及心理博弈ꎬ 如何在谈话、 调查、 证据收集等环节精准运用心理学方法ꎬ 提高办

案质效ꎮ

一、 研究运用心理学原理推动纪检监察工作的重要意义

纪检监察机关是党内监督和国家监察的专责机关ꎬ 在全面从严治党、 推进党的自我革命中肩

负重要职责使命ꎮ 心理学原理与方法的融入ꎬ 对提升纪检监察工作质效具有重要推动作用ꎮ
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第一ꎬ 增强纪检监察工作的科学性ꎮ 纪检监察工作是对党员、 领导干部的岗位行为特别是行

使权力行为实施监督的工作ꎬ 而人的行为是在背后心理活动的支配下发生的ꎮ 纪检监察领域的心

理学研究ꎬ 通过分析纪检监察对象的心理结构、 动机变化、 行为表现ꎬ 可以更加全面、 准确地剖

析违纪违法行为背后的心理动因ꎬ 更加客观把握案件性质ꎮ 以解释一个干部为什么会走向腐败为

例ꎬ 基于心理学的视角ꎬ 需要探析该干部作为一个个体的内部影响因素 (如低自尊导致的攀比、

物质主义价值观等)ꎬ 同时也分析这些内部影响因素是如何与外部影响因素 (如社交圈层特征、

重大生活事件等) 相互作用导致腐败行为发生的ꎬ 这相比经验式总结具有更强的科学性、 客观性

与系统性ꎮ

第二ꎬ 提高纪检监察工作的预见性ꎮ 行为是心理过程的外化ꎮ 个体某一行为的产生往往受内

部动机和需要的驱动ꎬ 腐败行为的产生也遵循这一逻辑ꎮ 腐败行为背后往往有攀比心理、 侥幸心

理、 从众心理等心理的催化ꎬ 它们同外部诱因相互交织ꎬ 共同促成党员干部逐渐失去信仰、 走向

腐败ꎮ 纪检监察领域的心理学研究ꎬ 通过考察腐败行为背后的心理发生发展规律ꎬ 揭示干部心态

变化和行为变化的根源ꎬ 有利于从源头上遏制违纪行为和腐败行为的产生ꎮ 与此相对应ꎬ 通过个

体心理特征、 动机和需要的分析ꎬ 可以判断其产生腐败行为的风险高低ꎬ 进而有针对性地建立个

性化的廉政教育方案ꎬ 建设腐败风险的早期预警机制和拒腐防变长效心理保障机制ꎮ

第三ꎬ 增强纪检监察工作的针对性ꎮ 个体的气质、 性格、 能力倾向和价值观存在差异ꎬ 这些

异质性的心理特征影响着个体的工作方法和工作态度ꎮ 推动纪检监察心理领域的研究ꎬ 可以利用

心理学原理与方法ꎬ 绘制系统化的干部心理素质分类标准并制定相应的胜任力培养模型ꎬ 从而准

确把握干部的个性心理特征ꎬ 提升纪检监察干部乃至整个公职人员群体的人岗适配水平ꎮ 一方

面ꎬ 可以依据上述分类标准和培养模型ꎬ 将干部安排到合适岗位ꎬ 最大程度地满足他们在工作方

面的价值期望ꎬ 激发他们的工作积极性和创造力ꎻ 另一方面ꎬ 在纪律审查和监察调查工作中ꎬ 也

可以根据纪检监察工作对象的个性心理特征制订个性化的办案工作方案ꎬ 提升纪检监察交往互信

水平ꎬ 助力案件突破ꎮ

第四ꎬ 提升纪检监察干部的免疫性ꎮ 纪检监察干部的免疫性主要体现在两个方面: 对工作挑

战和工作压力的持续胜任力 (对工作倦怠的免疫性) 以及良好的抗诱惑能力 (对诱惑的免疫性)ꎮ

纪检监察工作责任重大ꎬ 纪检监察干部是党和人民利益的坚定捍卫者和守护者ꎬ 身处反腐败斗争

最前沿ꎬ 往往面临复杂的工作环境ꎬ 长期接触社会阴暗面ꎬ 经受常人难及的工作压力ꎬ 面临诸多

拉拢 “围猎”ꎬ 需要具有强大的心理素质和抗诱惑能力并保持持续的工作热情及岗位胜任力ꎮ 纪

检监察领域的心理学研究ꎬ 一方面可以通过心理素质测评、 自我调节和压力管理等方法ꎬ 帮助纪

检监察干部认识自己个性心理品质的优缺点ꎬ 发展积极的个性心理品质ꎬ 从而保持持续进取的工

作状态ꎻ 另一方面ꎬ 可以运用心理学原理推动廉洁文化建设和廉政人格的理论建设ꎬ 构建廉政人

格形成的理论模型和廉政风险的预测模型ꎬ 为包括纪检监察干部在内的广大党员干部群体廉政风
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险的识别与防控提供基础理论支持ꎮ

二、 研究运用心理学原理推动纪检监察工作遵循的基本原则

心理学有基于本学科特点的基本研究范式ꎬ 纪检监察工作具有很强的政治性和实践性ꎬ 将心

理学原理运用于纪检监察工作中要注意把握规律ꎬ 坚持科学性、 实践性、 伦理性原则ꎮ

一是科学性ꎮ 心理学是一门研究人类心理现象及其影响下的精神功能和行为活动规律的科

学ꎬ 其研究与实践必须立足于现代心理学的理论根基与方法技术ꎬ 因此科学性是其不可或缺的基

础属性ꎮ 具体而言ꎬ 其研究应以实证分析为基础ꎬ 通过案例分析、 深度访谈、 问卷调查、 实验研

究等具体方法实现定量分析与定性研究的结合ꎬ 以实证证据来支持研究结论ꎬ 进而确保研究结果

的客观性和可靠性ꎮ 例如ꎬ 运用心理学原理对干部心理健康状况与行为风险状况的辨别和预测、

对腐败行为形成心理机制的探究、 对干部廉洁心理品质形成机制等基本过程的探讨ꎬ 均需遵循现

代心理学研究的基本原则ꎬ 如依据量化指标、 遵循假设提出与假设检验基本准则、 观测指标变化

的来源与解释具有唯一性等ꎮ

二是实践性ꎮ 纪检监察领域的心理学研究ꎬ 关注纪检监察活动所涉及各方人员在纪检监察实

践中的心理行为特点及社会交互特点ꎮ 例如在监督执纪过程中ꎬ 如何理解工作对象的心理行为特

点ꎬ 如何有效利用特定的心理行为线索促进办案突破ꎬ 如何利用心理学原理推动双方建立信任关

系、 促进监督谈话或审查调查对象的态度转变等ꎮ 因此ꎬ 纪检监察领域的心理学研究具有较强的

实践性ꎬ 这主要体现在心理学原理和方法对纪检监察工作的指导作用上ꎬ 通过揭示纪检监察对象

的心理行为规律ꎬ 为推进廉洁心理品质教育、 违纪预防与腐败治理等方面提供理论支持ꎮ 同时ꎬ

纪检监察领域的心理学研究还关注纪检监察干部的心理健康和心理素质培养ꎬ 促进纪检监察干部

的适应性和岗位胜任力提升ꎬ 帮助纪检监察干部更好地应对工作压力和挑战ꎮ 此外ꎬ 这种实践性

也呈现出动态变化的特点ꎬ 即纪检监察相关心理与行为模式可能随着时代、 社会背景的变化而变

化ꎬ 例如基层微腐败就具有县域治理范围内人情社会的背景特征和独特的发生发展规律ꎮ 因此ꎬ

纪检监察领域心理学研究的实践性特征需要研究者考虑具体的情境变化和社会时代因素ꎬ 以不断

适应新的形势和任务要求ꎮ

三是伦理性ꎮ 纪检监察工作必须依规依纪依法ꎬ 注重保障人权ꎮ «中华人民共和国监察法»

第五条明确规定: “尊重和保障人权ꎬ 在适用法律上一律平等ꎬ 保障监察对象及相关人员的合法

权益ꎮ” 纪检监察领域的心理学研究对象涉及纪检监察实践中的人和事ꎬ 如特定岗位干部的职业

胜任力、 心理健康状况与行为风险评估等ꎮ 因此在运用心理学原理和方法过程中ꎬ 必须严格遵守

法律法规、 行政纪律和道德伦理ꎬ 保护各方人员的合法权益ꎬ 避免对纪检监察干部和审查调查对

象等造成不必要的伤害ꎬ 比如尊重与保护研究对象的隐私权、 落实伦理审查与监督等ꎮ 恪守伦理

性是确保合法、 合规、 合乎道德地运用心理学原理和方法推动纪检监察工作的基础ꎬ 对于提升工

作质效、 维护相关人员权益及增强社会信任至关重要ꎮ
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三、 研究运用心理学原理推动纪检监察工作的实践领域

推动纪检监察工作高质量发展是一项系统工程ꎮ 一方面ꎬ 坚持反腐败 “减存量” 和 “遏增

量” 相结合ꎬ 坚持查受贿和查行贿相统一ꎬ 保持高压震慑ꎻ 另一方面ꎬ 纪检监察工作是政治工

作、 做人的工作ꎬ 在体现纪法刚性约束的同时还要体现组织关怀的温度ꎬ 需要落实 “严管” 和

“厚爱” 相统一ꎬ 贯彻好 “惩前毖后、 治病救人” 的方针ꎬ 最大限度防止干部出问题ꎻ 同时ꎬ 还

需落实好 “治标” 与 “治本” 相统一ꎬ 着力构建 “不敢腐、 不能腐、 不想腐” 一体推进的体制

机制ꎮ① 基于此ꎬ 心理学在纪检监察工作中至少可以作用于以下 ４ 个领域ꎬ 即党员干部的心理素

质分析与教育、 关心关怀纪检监察干部和工作对象、 探究腐败行为的形成机制与预防路径、 促进

监督执纪与审查调查办案实践ꎮ

第一ꎬ 党员干部的心理素质分析与教育ꎮ 一方面ꎬ 需要探索纪检监察干部的职业心理素质要

求及其教育路径ꎬ 主要包括探析纪检监察职业对从业者的认知能力、 社会情感能力、 意志品质、

人格与价值观等主要心理素质的要求ꎬ 并探索纪检监察干部相应心理素质的教育提升路径ꎮ 另一

方面ꎬ 需要关注纪检监察干部及接受监督的广大党员干部的廉洁心理素质ꎬ 基于心理学原理建立

廉洁心理的理论模型及评价维度ꎬ 探索相应的廉政教育路径ꎬ 从心理学角度为廉洁文化建设作出

应有贡献ꎮ 例如ꎬ 针对纪检监察实务工作中存在的干部人岗适配缺乏科学依据、 干部廉政风险识

别难等关键问题ꎬ 可以通过引入与特定工作情景相关的性格测试、 能力倾向测试、 价值观测试等

心理测评技术手段ꎬ 研发纪检监察相关 “心理画像” 测评系统ꎬ 实现准确评估包括纪检监察干部

在内的党员干部的性格特征、 能力结构及价值观倾向ꎬ 以判断其是否与特定岗位的要求 (如廉洁

素质要求) 相匹配ꎮ

第二ꎬ 关心关怀纪检监察干部和工作对象ꎮ 纪检监察领域的心理学研究对纪检监察干部和工

作对象的关心关怀ꎬ 可以体现在对两者心理健康的维护促进ꎬ 以及对其心理健康风险、 行为安全

风险的客观标记、 有效识别及前端防控等方面ꎮ 例如ꎬ 可以开发与党员干部工作情景相关的情绪

稳定性与心理复原力测试、 心理健康与适应功能测试ꎬ 从而准确评估纪检监察干部特定阶段的工

作压力和心理压力是否适当、 是否可承受ꎬ 进而有针对性地研发前端防控与后端干预策略ꎮ

第三ꎬ 探究腐败行为的形成机制与预防路径ꎮ 纪检监察领域的心理学研究关注腐败行为形成

的心理神经机制以及腐败行为预防ꎬ 主要包括违纪与腐败心理现象的类别、 形成机制和发展变化

规律ꎬ 腐败心理的主要特点及个体差异ꎬ 腐败行为的客观标记、 准确预测和有效预防等内容ꎬ 旨

在为提高党风廉政教育质量、 有效实施廉政风险防控提供理论基础ꎮ 例如ꎬ 价值观是个体或群体

所持有的高度概括化的、 稳定的对事物重要性的态度ꎬ 它是一种具有动机功能的信念ꎬ 决定了人

在生活中对各种事情追求的先后顺序ꎮ② 因此ꎬ 可以借助心理测量学和人格心理学的技术手段ꎬ

①
②

参见罗星: «把握一体推进 “三不” 的深刻内涵和实践要求»ꎬ «中国纪检监察报» ２０２１ 年 １０ 月 ２８ 日ꎬ 第 ５ 版ꎮ
参见黄希庭: «探究人格奥秘»ꎬ 北京: 商务印书馆ꎬ ２０１４ 年ꎬ 第 １—１８ 页ꎮ
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开发适合于党员干部群体的ꎬ 针对金钱、 权力、 公正、 诚信等廉政相关价值观维度的测试ꎮ 通过

上述测试来有效反映党员干部的道德观念、 职业操守、 人生目的、 廉洁意识水平ꎬ 为有效识别干

部的廉政风险提供客观依据ꎮ

第四ꎬ 探究纪检监察交往心理ꎬ 促进纪检监察办案实践ꎮ 一方面ꎬ 包括探究纪检监察交往的

心理特点及影响因素、 纪检监察办案实践中的心理行为分析ꎬ 以及心理测试技术在纪检监察交往

中的应用等相关内容ꎮ 另一方面ꎬ 包括探究纪检监察交往中的情绪识别与调控、 促进对审查调查

对象心理行为风险 (如抑郁风险与自杀风险) 的识别与防控等办案安全相关内容ꎮ 例如ꎬ 已有研

究表明在人际交往情境中ꎬ 人们对交往对象真实情绪状态的准确识别更多依赖于肢体语言ꎬ 而非

面部表情ꎮ① 这是因为进化使得人类善于控制面部表情ꎬ 然而却并不擅长控制肢体动作和体态表

情ꎮ 在纪检监察办案过程中ꎬ 为了准确识别审查调查对象的真实情绪状态和意图ꎬ 可以结合谈话

线索的设置ꎬ 将办案对象面对关键线索时的体态表情变化作为主要参考ꎮ 又如ꎬ 当前研究表明自

杀意念和自杀行为可以通过累赘感、 归属感受阻和逃避痛苦等心理因素有效预测ꎮ 具体而言ꎬ 自

杀的人际关系理论与现有元分析证据均表明累赘感 (觉得自己活着是他人的负担) 和归属感受阻

(孤独感与社会联结剥离等) 的相互作用是自杀行为产生的主要心理机制ꎮ② 此外ꎬ 有研究表明心

理痛苦与绝望感的相互作用可有效预测自杀意念的产生ꎬ 且这一预测关系不受年龄和性别的影

响③ꎬ 且对心理痛苦的逃避比痛苦体验本身对自杀意念与行为的预测力更强④ꎮ 因此ꎬ 未来针对

“走读式” 谈话的办案安全测评可以重点关注累赘感、 归属感受阻、 绝望感与痛苦逃避等主要心

理变量及其相互作用ꎮ 再如ꎬ 自动化情绪调节是一种由情绪调节目标 (例如改善负面情绪) 驱

动ꎬ 个体在无意识或自动化的情况下自发对情绪进行调节的方法ꎮ 该方法可以通过重复性目标启

动 (多次启动特定的调节策略ꎬ 如接纳)ꎬ 或者预先建立压力情景与适应性反应策略的自动化关

联而实现 (例如ꎬ 如果事情进展不顺利ꎬ 那我首先需要平静下来)ꎮ⑤ 这种方法已被证明可以在无

需付出额外认知努力的情况下有效缓解负面情绪或心理压力ꎬ 因此尤其适合于抑郁、 焦虑、 倦怠

等心理认知资源匮乏或认知控制功能损伤人群的情绪管理ꎮ⑥ 因此ꎬ 我们可以针对处于持续高压

工作状态下的一线纪检监察干部或审查调查对象 (尤其是 “走读式” 谈话对象) 制订专门化的自

①

②

③

④

⑤

⑥

Ｓｅｅ Ｌｉｏｒ Ａｂｒａｍｓｏｎꎬ Ｒｏｔｅｍ Ｐｅｔｒａｎｋｅｒꎬ Ｉｎｂａｌ Ｍａｒｏｍꎬ Ｈｉｌｌｅｌ Ａｖｉｅｚｅｒꎬ “Ｓｏｃｉａｌ Ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ Ｃｏｎｔｅｘｔ Ｓｈａｐｅｓ Ｅｍｏｔｉｏｎ Ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ
Ｔｈｒｏｕｇｈ Ｂｏｄｙ Ｌａｎｇｕａｇｅꎬ Ｎｏｔ Ｆａｃｉａｌ Ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎｓꎬ” Ｅｍｏｔｉｏｎꎬ ｖｏｌ.２１ꎬ ｎｏ.３ (Ａｐｒｉｌ ２０２１)ꎬ ｐｐ.５５７－５６８.

Ｓｅｅ Ｃａｒｏｌ Ｃｈｕꎬ Ｊｅｎｎｉｆｅｒ Ｍ. Ｂｕｃｈｍａｎ－Ｓｃｈｍｉｔｔꎬ Ｉａｎ Ｈ. Ｓｔａｎｌｅｙꎬｅｔａｌ.ꎬ“Ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ Ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ Ｓｕｉｃｉｄｅ: Ａ Ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ Ｒｅｖｉｅｗ
ａｎｄ Ｍｅｔａ－Ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ａ Ｄｅｃａｄｅ ｏｆ Ｃｒｏｓｓ－Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈꎬ” Ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ Ｂｕｌｌｅｔｉｎꎬ ｖｏｌ.１４３ꎬ ｎｏ.１２ (Ｄｅｃｅｍｂｅｒ ２０１７)ꎬ ｐｐ.１３１３－１３４５.

Ｓｅｅ Ｅ. Ｄａｖｉｄ Ｋｌｏｎｓｋｙ ａｎｄ Ａｌｅｘｉｓ Ｍ. Ｍａｙꎬ“Ｔｈｅ Ｔｈｒｅｅ－Ｓｔｅｐ Ｔｈｅｏｒｙ (３ＳＴ): Ａ Ｎｅｗ Ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ Ｓｕｉｃｉｄｅ Ｒｏｏｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ‘Ｉｄｅａｔｉｏｎ－ｔｏ
－Ａｃｔｉｏｎ’ Ｆｒａｍｅｗｏｒｋꎬ” Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｃｏｇｎｉｔｉｖｅ Ｔｈｅｒａｐｙꎬ ｖｏｌ.８ꎬ ｎｏ.２ (Ｊｕｎｅ ２０１５)ꎬ ｐｐ.１１４－１２９.

参见李欢欢、 谢蔚臻、 李永娜: «基于 “心理痛苦” 理论的眶额皮质介导抑郁症自杀机制»ꎬ «心理科学进展» ２０１５ 年

第 ２３ 卷 ７ 期ꎮ
参见高伟、 陈圣栋、 龙泉杉等: «情绪调节研究方法的蜕变: 从有意情绪调节到自动化情绪调节»ꎬ «科学通报» ２０１８

年第 ６３ 卷第 ４ 期ꎮ
参见李红、 袁加锦: «无意识注意分散对抑郁人群的情绪调节效应»ꎬ «科学通报» ２０１８ 年第 ６３ 卷 ２０ 期ꎮ
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动化情绪调节启动方案ꎬ 以心理学前沿科技严守办案安全底线ꎮ

四、 研究运用心理学原理推动纪检监察工作的主要方法

由于纪检监察领域的心理学研究具有文理交叉互融的特点ꎬ 因此在遵循国家政策要求和研究

伦理的前提下ꎬ 可广泛借鉴社会科学与自然科学的相关方法ꎬ 应用于纪检监察相关理论与实践问

题研究ꎮ 结合相关学科的现有方法技术体系ꎬ 纪检监察工作中可能运用到的主要心理学研究方法

如下ꎮ

(一) 文献分析法

文献分析法主要通过搜集和分析心理学、 认知神经科学、 纪检监察理论与实践领域的已有文

献、 前沿动态ꎬ 为以心理学原理推动纪检监察工作奠定基础ꎮ 例如ꎬ 可以将完善一体推进不敢

腐、 不能腐、 不想腐工作机制、 健全不正之风和腐败问题同查同治机制等实践研究成果和心理

学、 认知神经科学有关腐败行为形成机制与干预路径的前沿研究相结合ꎮ 例如ꎬ “不敢腐” 的高

压震慑固然令广大干部因为 “畏惧惩罚” 而减少腐败行为ꎬ 但可能引发因为畏惧情绪而变得退缩

防御、 不敢开拓进取的潜在风险ꎮ 在一体推进不敢腐、 不能腐、 不想腐的过程中ꎬ 需要利用心理

学原理及方法克服 “畏惧” 情感容易导致裹足不前、 不敢作为的局限ꎬ 注重将 “不敢腐” 的畏惧

情感转化为对党纪国法的敬畏情感ꎮ 现有研究表明ꎬ 敬畏情感的诱发可以降低个体的自我中心意

识ꎬ 促进个体产生对他人的共情以及和社会的联结感ꎬ 促使个体积极参与集体行动、 融入群体协

作ꎬ 产生更多的帮助、 合作等利他行为并减少自私自利、 欺骗等不良行为ꎮ 因此ꎬ 我们可以在党

员干部廉政教育、 责任担当培养等领域借助相关心理学研究成果ꎬ 将敬畏情感诱发和强化的思想

情感融入反腐败机制体制建设ꎮ

(二) 质性研究与问卷调查法

质性研究与问卷调查法在开放式访谈等定性研究的基础上ꎬ 着眼新时代纪检监察工作的新形

势新任务ꎬ 设计针对纪检监察干部与监督执纪对象的心理行为安全风险、 干部廉政风险及干部心

理素质的测评问卷ꎬ 实现对有关影响因素的准确测评ꎮ 在现有研究中ꎬ 学界对纪检监察工作相关

的心理与行为规律的关注较少ꎬ 有关纪检监察心理学研究主题、 性质、 因子的共识性认识尚未形

成ꎬ 特别是关于党员干部的权力观、 廉政价值观等特定研究主题尚少涉及ꎮ 在这种情况下ꎬ 如果

依据相关领域的研究经验或文献记录ꎬ 先入为主地确定概念内涵及其结构则很可能脱离新时代纪

检监察工作实际ꎮ 因此ꎬ 采用质性研究的方法如扎根理论①ꎬ 从纪委监委实务部门、 一线纪检监

察干部及监督执纪对象的实际访谈、 现状调查中获取一手经验数据ꎬ 并基于实际访谈调查获取的

数据 “扎根” 形成概念框架及其主要维度就变得尤为重要ꎮ 就具体操作层面而言ꎬ 可以选取有价

值的研究主题ꎬ 对一线纪检监察干部或审查调查对象等开展开放式 (有访谈提纲) 或半结构化访

① Ｓｅｅ Ａｎｓｅｌｍ Ｓｔｒａｕｓｓ ａｎｄ Ｊｕｌｉｅｔ Ｃｏｒｂｉｎꎬ Ｇｒｏｕｎｄｅｄ Ｔｈｅｏｒｙ Ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ: Ａｎ Ｏｖｅｒｖｉｅｗꎬ Ｌｏｎｄｏｎ: Ｓａｇｅ Ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓꎬ １９９４ꎬ ｐｐ.１－１８.
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谈ꎬ 获取与研究主题相关的重要信息并对信息进行编码、 归类、 迭代等分析操作ꎮ 与此同时ꎬ 借

鉴学习并吸收其他领域相似测评工具的优点ꎮ 例如ꎬ 在开发针对党员干部的权力观测评问卷时ꎬ

可以学习和借鉴国外针对普通人权力感的测评问卷①ꎬ 结合党员干部的特点编制形成初步问卷ꎮ

继而ꎬ 在大样本施测的基础上通过项目分析、 探索性因素分析及验证性因素分析等统计学方法ꎬ

确保所开发测量工具的信效度指标满足要求ꎮ

(三) 田野实验法

与优先确保内部效度、 生态效度相对不足的实验室实验不同ꎬ 田野实验法是一种尽可能保证

实验的情境真实及高生态效度的实验方法ꎮ 该类实验可能牺牲一部分内部效度 (由于无关混淆变

量控制较弱)ꎬ 但因为情境真实、 被试对象参与实验及自身行为被记录缺乏意识ꎬ 以及结论的可

推广性、 可应用性高而得到了学界的广泛关注ꎮ 比如ꎬ 可以通过和纪委监委实务部门合作ꎬ 在谈

话提纲设计中合理纳入实验操纵ꎬ 在尽可能控制或平衡其他无关影响因素的前提下ꎬ 观察不同谈

话方式、 问话策略在真实纪检监察交往情境下对审查调查对象行为方式 (如合作行为与诚信行

为) 及办案进度的影响ꎮ

(四) 大数据采集与数据挖掘技术

大数据与人工智能技术已开始广泛应用于政府及事业单位的智慧办公和智慧监督体系之中ꎮ

对于纪检监察领域的心理学理论研究和应用实践而言ꎬ 可以通过大数据技术收集和分析大量纪检

监察案例数据ꎬ 帮助识别违纪违法行为的模式、 趋势和风险点ꎮ 这不仅能为纪检监察工作提供预

警信息ꎬ 还能辅助揭示腐败行为背后的动机、 心理变化轨迹ꎮ 可以通过纪检监察心理与行为多维

数据库建设ꎬ 采集纪检监察干部与工作对象的多维生理行为数据并结合关联分析、 多元回归分析

与深度学习等方法ꎬ 建立基于大数据的心理行为安全风险预测模型与廉政风险预测模型ꎬ 有效监

测纪检监察干部与工作对象的情绪变化、 意图动机变化、 腐败行为风险与危险行为风险 (如自

杀)ꎬ 从而及时刻画特定纪检监察干部或对象的心理画像并识别异常行为模式ꎮ 同时ꎬ 对于纪检

监察办案而言ꎬ 上述大数据技术也有助于降低人工线索筛查成本ꎬ 识别潜在的违纪及腐败线索ꎬ

为有效防控违纪与腐败风险、 促进纪检监察工作质效提升做出贡献ꎮ

(五) 实验设计与认知神经成像法

通过行为实验设计与认知神经成像技术ꎬ 可揭示腐败行为产生的心理神经机制ꎮ 可通过提取

腐败行为相关的客观化行为指标与神经生理指标ꎬ 并结合机器学习方法确立干部廉政风险的早期

识别指标ꎮ 当采用行为实验设计结合成像技术开展研究时ꎬ 研究者的研究思路通常是基于实验条

件对比 (自变量水平变化) 的设置ꎬ 以观察自变量的操纵 (如权力感高低) 对因变量 (如腐败

行为) 的影响ꎮ 为了实现这一目的ꎬ 研究者需要采用合适的实验情境与任务来实现对关键实验变

① Ｓｅｅ Ｃａｍｅｒｏｎ Ａｎｄｅｒｓｏｎꎬ Ｏｌｉｖｅｒ Ｐ. Ｊｏｈｎ ａｎｄ ＤａｃｈｅｒＫｅｌｔｎｅｒꎬ “Ｔｈｅ Ｐｅｒｓｏｎａｌ Ｓｅｎｓｅ ｏｆ Ｐｏｗｅｒꎬ” Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｅｒｓｏｎａｌｉｔｙꎬ ｖｏｌ.８０ꎬ ｎｏ.
２ (Ａｐｒｉｌ ２０１２)ꎬ ｐｐ.３１３－３４４.
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量的操纵ꎮ 例如ꎬ 将被试对象随机分配到不同的权力感角色 (高权力角色、 低权力角色)ꎬ 使之

在实验情境中获得不同等级的权力体验ꎬ 并通过统计分析上述实验操纵引起的结果变量指标的变

化 (如为了自我获利而撒谎的频率变化)ꎬ 以观察权力感是否以及如何影响个体的腐败行为ꎮ① 在

认知神经成像层面ꎬ 可以通过高低权力条件的对比所导致的脑电变化、 脑区激活及脑功能连接变

化ꎬ 分离出与腐败行为相关的神经基础ꎬ 从而为权力感影响腐败行为这一现象找到相对应的神经

机制的解释ꎮ 在此过程中ꎬ 为确保研究结果的效度ꎬ 研究者通常需要思考并控制可能影响研究结

论的额外变量ꎮ 在上述例子中ꎬ 想要观测的是权力感对腐败行为的影响ꎬ 一方面需要以合适的操

作进行有效性检验 (如对实验角色的权力感评价)ꎬ 以确认高、 低权力组的被试对象是否在实验

情境中获得了相应的权力感知ꎬ 另一方面需要测量并控制两组被试对象的金钱观、 公平观等可能

影响实验结果的无关变量ꎬ 从而确保结果变量指标的变化的确是来源于权力感而不是其他无关

因素ꎮ

五、 研究运用心理学原理推动纪检监察工作的对策建议

基于前面的分析ꎬ 笔者认为ꎬ 运用心理学原理与方法推动纪检监察工作ꎬ 可以从以下 ５ 个方

面具体施策ꎮ

第一ꎬ 加大纪检监察干部履职能力建设ꎬ 开展人岗适配度测评ꎬ 提高人岗适配度和干部的岗

位胜任力ꎮ 可依据心理学原理建设主观测评与客观测评相结合的多维度人岗适配度测评系统ꎬ 准

确评估每个干部对特定岗位的适配度ꎬ 助力纪检监察干部群体提高压力耐受性、 抗挫能力与增强

心理健康风险识别能力ꎻ 并有针对性地制定情绪管理和压力应对方案ꎬ 提高纪检监察干部对岗位

职责要求的适应能力ꎬ 有效避免岗位适应困难、 充分发挥每个干部的潜力ꎮ

第二ꎬ 加强对审查调查对象的心理干预和疏导ꎬ 强化办案安全ꎮ 可以利用心理学原理对纪检

监察对象进行心理画像和行为安全分析ꎬ 甄别审查调查对象的抑郁、 攻击、 自伤和自杀等心理行

为风险并及时提供有针对性的心理援助ꎬ 为留置对象、 “走读式” 谈话对象等的行为安全风险防

控提供基础保障ꎬ 落实监督执纪过程中的人文关怀ꎮ

第三ꎬ 助力建设干部廉政风险的分级测评及前端防控体系ꎮ 客观有效地判定、 识别党员干部

的廉政风险ꎬ 是廉政风险防控的前提ꎮ 干部的廉政风险 (如理想信念丧失) 可以集中体现在一个

人所持有的价值观念上ꎮ 利用心理学技术手段ꎬ 一方面可以准确量化干部的道德观念、 职业操

守、 人生定位和廉政意识等廉政相关特质并建立廉政风险分级评价体系ꎬ 从而有效识别干部的廉

政风险并提前制定有针对性的防控方案ꎮ 另一方面ꎬ 可以立足于纪检监察相关心理学研究成果ꎬ

提升警示教育的针对性、 有效性ꎬ 并制定立足于敬畏培养、 感恩培育和公平价值的廉政教育方

案ꎬ 为推动党风廉政建设贡献心理学智慧ꎮ

① Ｓｅｅ Ｌａｕｒａ Ｍ. Ｇｉｕｒｇｅꎬ Ｍａｒｉｕｓ ｖａｎ Ｄｉｊｋｅꎬ Ｍｉｃｈｅｌｌｅ ＸｕｅＺｈｅｎｇꎬ Ｄａｖｉｄ Ｄｅ Ｃｒｅｍｅｒꎬ “Ｄｏｅｓ Ｐｏｗｅｒ Ｃｏｒｒｕｐｔ ｔｈｅ Ｍｉｎｄ? Ｔｈｅ Ｉｎflｕｅｎｃｅ
ｏｆ Ｐｏｗｅｒ ｏｎ ＭｏｒａｌＲｅａｓｏｎｉｎｇ ａｎｄ Ｓｅｌｆ－ｉｎｔｅｒｅｓｔｅｄ Ｂｅｈａｖｉｏｒꎬ” Ｔｈｅ Ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ Ｑｕａｒｔｅｒｌｙꎬ ｖｏｌ.３２ꎬ ｎｏ.４ (Ａｕｇｕｓｔ ２０２１)ꎬ １０１２８８.
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第四ꎬ 助力提升纪检监察工作的科学化水平ꎮ 通过对腐败心理规律的深入研究ꎬ 为反腐败工

作的政策制定提供科学依据ꎬ 推动反腐败工作从经验型向科学型转变ꎻ 通过揭示腐败行为的心理

根源 (虚荣心理、 侥幸心理和投机心理等)ꎬ 有针对性地采取心理矫正等措施ꎬ 以有效预防、 遏

制腐败行为的发生和蔓延ꎮ 比如ꎬ 为了落实 “惩前毖后、 治病救人” 的方针ꎬ 可以将心理学原理

与思想政治教育工作相结合ꎬ 达到惩治少数、 教育多数的目的ꎮ

第五ꎬ 构建结构化辅助办案突破的心理学策略体系ꎮ 当前ꎬ 心理学技术作为辅助案件侦破的

手段已广泛应用于司法领域ꎬ 如解释证人与证言的可信度与意图识别等①ꎮ 在纪检监察实践领域ꎬ

心理学方法技术也可作为重要的辅助手段ꎮ 比如ꎬ 可以利用心理学方法培训纪检监察干部的谈话

技巧 (如认知访谈法②)ꎬ 从而减少谈话对象的心理压力ꎬ 以便在无心理震慑的、 平等谈话的前提

下实现办案突破ꎮ 再如ꎬ 借助如微表情分析、 行为线索分析和深度语音情感分析等心理学技术手

段ꎬ 可以有效识别审查调查对象的真实意图 (如畏罪心理与责任推脱意图)ꎬ 判断审查调查对象

的陈述是否可信ꎮ③ 另一方面ꎬ 可以利用大数据建模的方法ꎬ 以年龄、 职业、 职级、 经历等多维

人口学信息为基础ꎬ 结合心理学关于人格与价值观的测试以刻画出审查调查对象的 “心理画像”ꎬ

并据此制定个性化的办案方案ꎬ 提升办案效率ꎮ

六、 结语

要充分认识在纪检监察实践中准确有效运用心理学原理和技术的重大意义ꎬ 推进心理学研究

在对党员干部心理素质的分析与教育培育、 对纪检监察干部和工作对象的关心关怀、 探究违纪与

腐败行为的形成机制与预防路径、 促进监督执纪与审查调查办案实践等领域的应用ꎮ 当前ꎬ 可以

从加强纪检监察干部履职能力建设、 强化办案安全、 干部廉政风险测评与防控、 构建辅助办案突

破的心理学策略体系等方面开展工作ꎮ 在此过程中需广泛借鉴心理学及相关交叉学科的研究方

法ꎬ 同时遵循科学性、 实践性和伦理性标准ꎬ 确保研究活动符合学术标准、 道德法律规范并满足

纪检监察实践的需求ꎮ

①
②
③
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